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RESUMO: A pesquisa tem por objetivo analisar o movimento conceitual entre trabalho e educacdo de modo que a
organizagdo racional do trabalho nas empresas, desde as primeiras décadas do século XX, aproxima seus principios,
métodos e meios de trabalho aos meios racionais aplicados ao campo educacional. Segundo investiga¢des realizadas em
torno desta pesquisa, pode-se afirmar que o empresariamento da educagdo é parte constitutiva das relagdes de trabalho
e integra o ambiente das instituicdes federais de ensino superior (IFES). Tal fato é sensivelmente sentido em seu modus
operandi (processos de trabalho) e na subjetividade da classe trabalhadora. A finalidade do presente trabalho se assenta
na caracterizacdo desse novo modelo de organiza¢do do trabalho, ou seja, de ‘acumulagdo flexivel’, e seus impactos nas
IFES. Também, objetiva refletir sobre o bindmio precariza¢do/qualificacdo, segundo o ponto de vista marxista, que por sua
vez, imprime novas palavras de ordem na gestdo do trabalho docente nas IFES. Podemos concluir parcialmente, no que
diz respeito ao que foi permitido pelo desenvolvimento da pesquisa até agora, que o crescimento das mas condi¢des de
trabalho dos professores prevaleceu, combinado com um forte apelo a qualificacdo profissional e aumento da eficiéncia
do trabalho.

Palavras-chave: Capitalismo. CondicOes de trabalho. Precariza¢do e ensino superior.

PRECARIOUSNESS AND QUALIFICATION OF THE
TEACHING WORK IN HIGHER EDUCATION

ABSTRACT: The research we have conducted examines the conceptual movement between work and education so that
the rational organization of work in enterprises since the first decades of the 20th century nears its principles, methods
and means of work on rational means applied to the educational field. According to investigations carried out in this
research, we can claim that entrepreneurship education is a constitutive part of working relationships and integrates the
environment of federal institutions of higher education (IFES). This fact is substantially felt in its modus operandi (work
processes) and the subjectivity of the working class. The objective of the present work is based on the characterization of
this new model of organization of work, i.e. ‘flexible accumulation’, and its impacts on the IFES. Also, it aims at reflecting on
the dichotomy of precariousness/qualification, following a Marxist point of view, which in turn prints new watchwords on
management of teaching work in the IFES. We can partially conclude, regarding what has been allowed by the development
of the research so far, the growth of bad working conditions for teachers has prevailed, combined with the strong appeal
to professional qualification and increased work efficiency.

Keywords: Capitalism. Working conditions. Precariousness and higher education.
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INTRODUCAO

E precisamente com o olhar mais critico-reflexivo
que as manifestacBes e os aspectos relevantes de
pesquisa foram delineando as discussdes em torno das
nuances entre trabalho e educacao. Os elementos que
vao definindo os contornos assumidos dessa relacdo
intrinseca entre as complexidades advindas do mundo
do trabalho para a esfera educacional assumem grande
papel de destaque no sistema de producdo capitalista a
partir do momento em que identificamos as mudancgas
e as estratégias de resisténcias quanto ao empodera-
mento do real estabelecimento de uma rela¢do educacao
e trabalho que submete a esfera educacional a logica
do mercado capitalista.

As expectativas do capital contextualizam
aspectos de reforma que mergulham em um percurso
histérico-politico de producao estratégica de um projeto
dominante para a classe trabalhadora. Segundo Marx
(1988), o processo de trabalho necessita de meios de
trabalho adequados e de um nivel desenvolvido de
forca de trabalho para que se efetive a subordinacéo,
a regulagdo e o controle da natureza externa pelo
homem, no qual, ao atuar por esse movimento, trans-
forma o seu meio e sua prépria natureza com objetivo
de satisfazer as suas necessidades. Essa é a condi¢do
comum de producdo de valor de uso comum a todas
as formas sociais, sendo que o processo de trabalho
é elemento preponderante para mediar os objetivos
ou meios de producdo, o fator pessoal ou a forga de
trabalho que se emprega para o capitalista.

O capitalista, a partir do momento em que
mediatiza a forca de trabalho, paga minimamente
pelo valor da forca de trabalho empregada em sua
mercadoria. Assim, o trabalho pertence ao capitalista
e cabe a ele apenas acrescentar novos meios de pro-
ducdo ao processo de trabalho. E justamente nesse
ponto que, ao longo dos anos, o progresso foi medido
pelo valor de uso e de troca e da soma de valores de
mercadorias pelo capitalista. O processo de valorizacdo
do produto pelo capitalista tem seu valor de uso, embora
a mera forca de trabalho empregada é valor indiferente
ao produto final. O desgaste do trabalho exigido ao
trabalhador ndo é necessariamente calculado como
resultado do processo de trabalho despendido e nem
mesmo materializado nesse produto ou mercadoria.

Desta feita, a melhoria da utilidade da matéria-prima
pressupde o trabalho humano que, para Braverman
(1981), é consciente e proposital. Assim, a capacidade
inteligivel dita a ordem e a distingdo dos afazeres
comportamentais e estruturais, ou seja, existe uma
distancia entre a concepgao e a execugao a ser desen-
volvida dentro do processo de trabalho. Portanto, o
trabalho assume diferentes formas sob as relagées
capitalistas de producdo. Historicamente, no inicio do
século XIX, a maior parte da populacdo converte as
suas forgas de trabalho em trabalho assalariado, visto
que o processo de trabalho é encarado como um
simples modo de trabalho dominado pela acumulagdo

do capital. Dai, entdo, a forca de trabalho passa a ser
destinada a um periodo contratado de tempo.

A expansdo do capital se deve em grande parte
pela capacidade humana de produzir em favor do
capitalista, pois a capacidade de trabalho excedente
amplia a sua produtividade e ao mesmo tempo inten-
sifica a utilizacdo dos mais produtivos meios de instru-
mentos de trabalho disponibilizados pelo capitalista.
Esse é o potencial da forca de trabalho humana, mas
ao mesmo tempo é o seu inverso, na medida em que
limita o estado subjetivo dos trabalhadores, sua condicao
social e pessoal de existéncia.

Tendo sido obrigados a vender sua forca
de trabalho a outro, os trabalhadores tam-
bém entregam seu interesse no trabalho,
que foi agora alienado. O processo de tra-
balho tornou-se responsabilidade do capi-
talista. Neste estabelecimento de relagdes
de produgdo antagobnicas, o problema de
obter a plena utilidade da forca de traba-
Iho que ele comprou torna-se exacerbado
pelos interesses opostos daqueles cujos
propoésitos o processo de trabalho é exe-
cutado e daqueles que, por outro lado, o
executam (BRAVERMAN, 1981, p.59).

Colaborando com essa problematica tem-se que:

[...] o estranhamento do trabalhador ndo
se da apenas com rela¢do aos produtos
resultantes da objetiva¢do do seu trabalho
a partir do que a natureza lhe oferece.
O estranhamento se da também, e prin-
cipalmente, no ato da producdo, dentro
da propria atividade produtiva, uma vez
que de primeira necessidade para o ser
humano tornou-se atividade sob coacao.
Em escala crescente, o estranhamento
é para com a prépria esséncia humana,
pois a objetivagdo dos homens encontra-se
degradada e transformada em atividade
instrumental (para o capital) com uma
existéncia particular. E, por udltimo, um
estranhamento de cada homem para
com os demais e de todos para cada um,
tendo em vista os antagonismos entre o
trabalho e o capital (propriedade privada)
(SANFELICE, 2013, p. 15).

A partir do momento em que o controle do
processo de trabalho passa das maos do trabalhador
para as do capitalista, a alienagdo dos processos de
produc¢ao do trabalhador consome o potencial ine-
rente da forca de trabalho e coloca diante do homem
0 maior desafio e problema sentidos ao longo dos
séculos. As variadas formas assumidas de trabalho
alienado recaem sobre diversas expressfes de vida e
degradacdo da atividade social no mundo moderno.
Portanto, a causa fundamental da alienagdo esta sempre
no mundo do trabalho estranho.
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DESENVOLVIMENTO

Como afirma Antunes (2006), a sociedade do
trabalho chegou a modernidade, ao mundo da
mercadoria. Sob o império e o fetiche da mercadoria,
a atividade antes sublime de necessidade eterna para
manter o metabolismo social entre humanidade e
natureza, passou agora a metamorfosear-se em atividade
imposta, extrinseca e exterior, forcada e compulséria.
Essa dimensdo torna-se contraditéria e antagdnica porque
humaniza e degrada, libera e escraviza, emancipa e
aliena; por isso, esta presente no mundo do trabalho e,
ao mesmo tempo, cria e traz a subordinacdo.

A centralidade do trabalho de tempos em tempos
se modifica com a finalidade Ultima de criar mecanismos
de controle a racionalizagdo do capital, no qual
a introducdo de mudancas materiais e imateriais na
produg¢do de mais-valia se faz cada vez mais presentes.
A énfase para o emprego de um trabalho mais intelectual
e menos manual demonstra a permanéncia de certo
controle ideolégico, forte tendéncia de degradacéo do
trabalho e desqualificacdo do mesmo, regidas por deman-
das de flexibilizagdo nas politicas publicas deste século.

Embora a dimensdo contraditéria atestada por
Antunes (2006) prevaleca, as caracteristicas dessa di-
mensao necessitam ser pontuadas com o objetivo de
trazer a tona as novas tendéncias de producdo e orga-
nizacdo do trabalho aliados a légica do interesse do
capital, como por exemplo, o investimento a ‘inovacdes’
no processo produtivo, de introducdo de inovac¢des
tecnolégicas com o objetivo de valorizagdo do capital
e aumento de producdo da mais-valia.

A expansdo e a acumulagdo do capital sdo
caracteristicas da reestrutura¢do produtiva que visa
responder a crises estruturais do modo taylorista/
fordista de acumulagao do capital. As transformac&es
nas formas de organizacdo e controle do trabalho
implicam a construcdo de uma nova ordem de acu-
mulacdo, a difusdo das novas tecnologias associadas
a novas praticas de gestdo tornam mais eficientes e
racionais o desempenho do processo produtivo e, por
sua vez, modificam sobremaneira as rela¢gdes com a
classe trabalhadora, pois tais praticas envolvem a in-
tensificagdo dos processos de flexibilizacdo, tais como,
implementacdo de servicos terceirizados e subcontra-
tacdo. A participagdo do trabalhador é individualizada
e valorizada de acordo com o rendimento e comporta-
mento auferidos pelas metas da empresa, assim, aim-
plementa¢do das inovagdes depende essencialmente
da participacdo satisfatoria e direta desse trabalhador
(PREVITALI; FAGIANI, 2014, p.762).

Sendo assim, o processo de acumulagao capitalista
tende para a economia do trabalho, no sentido de
substituir o trabalho vivo pelo trabalho morto, mas
ndo obstante se op8e ao processo de luta de classes,
que geram efeitos de crises estruturais do processo
de acumulagdo do capital. A relacdo existente entre
o capital, o trabalho e as forgas produtivas cria novas
condi¢des e impde novos obstaculos ao processo de
acumulagdo. No entanto, o principal obstaculo que

existe na producgdo e circulagdo capitalista é a resis-
téncia dos trabalhadores a exploracao. A tendéncia a
automatizagdo, ou seja, de substituicdo dos trabalha-
dores por maquinas no ensejo de eliminar o trabalho
Vivo provoca a sua propria destruicdo, os gastos do
capital tendem a aumentar no setor de apropriacdo
capitalista do trabalho morto, ou seja, cada vez mais
se emprega um maior nimero de gente como trabalho
morto (CASTELLS, 1979, p.79 e 84).

Os autores Previtali e Fagiani (2014) e Castells
(1979), em suas produc¢8es, acrescentam sobre a
tendéncia da inovacdo tecnolégica empregada aos
meios de producdo e acumulagdo do capital. Eles também
ampliam a questdo ao afirmarem que a eficacia e a
qualificacdo da forca de trabalho aliada a exploragdo tém
resultado no aumento da produtividade do trabalho e
atestam, principalmente, sobre a manutencao da precari-
zacdo do trabalho em virtude das condi¢®es dadas.

No que diz respeito ao teor da participa¢do, do
envolvimento por recompensa, aqui reside a concep¢do
de um novo trabalhador adaptavel, flexivel, empreende-
dor, polivalente, com senso de coletivo, eficiente e com-
petente o bastante para liderar, no entanto, a finalidade
Ultima esta na organizagdo e controle desse trabalhador
e de seu trabalho desenvolvido.

No intuito de responder a essa tendéncia, a
educacdo tem se posicionado a favor dos anseios do
modo de producdo capitalista e contribui para
formacdo estritamente mercadolégica. Em especifico,
0 ensino superior langa para o mercado de trabalho
aqueles profissionais capazes de responder aos an-
seios de novos métodos de trabalho das empresas
nacionais e multinacionais, muitas vezes com uma
formacdo aligeirada e desqualificada de sua relevan-
cia social. Os efeitos da subordinacdo da educacao,
perante os ditames do mundo do trabalho, criam
e recriam novos significados do que vem a ser
o trabalho docente para a formacdo de novos
trabalhadores a serem direcionados para o atual
mercado de trabalho.

Analisemos as reflex8es pertinentes do autor
ao que estamos problematizando até entdo:

O que falar da educacdo para a alienagao?
Aquela educacdo para a domesticagdo e
sujeicdo ao status quo; aquela educagao
para o trabalho alienado e que despolitiza
a classe trabalhadora, lancada a uma
disputa cotidiana e individualista para a
sobrevivéncia; aquela educacao intencio-
nalmente desqualificada da escola estatal
oferecida ao povo; aquela educacdo
orquestrada pelos organismos interna-
cionais para ser executada pelos Estados
nacionais. Sim, aquela educag¢do que limita
as pessoas as suas proprias contingéncias
(aptiddes, habilidades, flexibilidade, etc.).
O que falar da mafia mercantil do livro
didatico? O que falar das condi¢des precarias
da profissdo e do trabalho docente? A
lista de indagacdes desafiadoras é infinita
(SANFELICE, 2013, p. 20).
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A estreita relagdo entre educacdo e trabalho fica
aqui bem entendida para préximas analises, no sentido
de: a) a educacdo para o trabalho aliena e domestica
qualquer hostilidade; b) a educacdo para o trabalho
molda a subjetividade do trabalhador; ¢) a educagdo
para o trabalho vem de encontro as demandas politicas
de agéncias reguladoras internacionais do mercado
de trabalho; d) a educacdo para o trabalho dificulta
mobiliza¢gdes politicas da classe trabalhadora; e e) a
educacgao para o trabalho desqualifica a sociabilidade
do trabalhador.

Assim, em primeiro lugar, é possivel afirmar
que o trabalho docente recebe fortes influéncias das
novas fungdes, papéis e interfaces que a sociedade e 0
mercado de trabalho tém evocado com tanta veeméncia.
Em segundo lugar, um rapido olhar perante as trans-
formacBes do capital e da producdo e organizagao
dos processos de trabalho capitalista possibilita-nos
argumentar sobre os limites e possibilidades que en-
gendram as instituicdes federais de ensino superior.
O perfil institucional e o modelo de gestao reduziram-se
a um controle sustentado por normas, recursos e
resultados.

Nesse sentido, as principais estratégicas de
mudancas para o trabalho docente foram inauguradas
a partir das reformas educacionais no pais e implicaram
a precarizagdo e desqualificacdo do sentido ultimo do
processo de ensino e aprendizagem.

Sem duvida, naintencdo de cumprir estratégias,
a reforma educacional empreendida, a partir da ultima
década do século XX e inicio do século XXI, assume
uma 6tica de estreito relacionamento com os organis-
mos multilaterais ou internacionais, tais como, Banco
Mundial (Bird), Fundo Monetario Internacional (FMI),
Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) e Comissao
Econdmica para América Latina e Caribe (CEPAL).

O ajuste do ensino superior as novas exigéncias
da crescente acumulacdo do capital ndo foram resol-
vidas e estdo em profundo debate e ressignificacdo no
momento. As caracteristicas marcantes da economi-
zagdo sdo sentidas claramente quando as adequagdes
aos novos imperativos da centralidade econdmica
ocupam espacos ideolégicos no objetivo de alcancar
a qualidade do ensino. O conhecimento assume a ten-
déncia de uma ‘quase mercadoria’ inserida no ‘quase
mercado’ educacional (SOBRINHO, 2003, p.100).

No contexto de reforma do ensino superior, os
organismos multilaterais ou internacionais estabe-
lecem relacBes de desenvolvimento de novos cursos
com finalidade prépria, ou seja, sdo cursos destinados
a atenderem as urgéncias do mundo do trabalho. A
formagdo adquiriu a sua fun¢do econémica a partir
do momento que passou a tornar-se mais eficiente
e Util ao desenvolvimento econémico. Para atribuir
fortalecimento da sua competitividade institucional e
internacional, a orientagdo esta na aplicacdo de ‘ins-
trumentos de avalia¢do’ a fim de estipular valores, me-
didas e competéncias ao desenvolvimento econémico
do ensino superior.

O Banco Mundial, em especifico, ao pontuar as
medidas a serem tomadas nos paises periféricos, dei-
xa o seu claro diagndéstico de que o ensino superior
brasileiro tem excedido seus gastos e apresentado
baixa produtividade. Sendo assim, diante desse qua-
dro, menciona o estimulo a diversificagdo das institui-
¢Bes e a competitividade entre elas; o estimulo tam-
bém a expansdo das institui¢des privadas; o incentivo
as instituicBes publicas a buscarem financiamentos
alternativos, inclusive a cobranca de taxas estudantis;
o vinculo do financiamento publico ao aumento da
produtividade.

Assim, nesse contexto, 0s projetos propostos
e financiados pelo Banco estdo direcionados para
expansdo do acesso, na busca da equidade e da efi-
ciéncia interna e na busca de uma concepcdo de
qualidade. Nesse sentido, o banco incentiva emprés-
timos vinculados aos projetos de avaliacdo da apren-
dizagem, priorizando diretrizes que imprimem um
novo olhar para a qualidade na educacdo e no ensi-
no. Corroboram para esse entendimento Dourado,
Oliveira e Santos (2007):

A concepcdo de qualidade presente nos
documentos do banco volta-se, em geral,
para a mensurac¢do da eficiéncia e da
eficdcia dos sistemas educativos, por
meio, sobretudo, da medicdo dos pro-
cessos de ensino e aprendizagem. [...] 0
Banco indica que a melhoria da qualidade
da educac¢do efetivar-se-a por meio da
criacao de sistemas nacionais de avaliagao
da aprendizagem e pela garantia de in-
sumos crescentes nas escolas, tais como:
livros, textos, equipamentos, laborato-
rios e formacdo pedagégica (DOURADO;
OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p.13).

As estratégias politicas dos organismos inter-
nacionais até entdo verticalizam a gestdo do trabalho
docente como caminho a serem lan¢ados 0s recursos
advindos dos projetos e planos encomendados de
maneira totalizante e universal para as instituicdes, de
modo que, todos devem se adequar de maneira flexivel
as propostas veiculadas pelo Banco Mundial. No entanto, a
avaliacdo inserida na busca pela qualidade ganha novos
contornos, pois é apresentada como pré-requisito para
qualquer implementa¢do de mudanca.

Vislumbramos que o maior desafio para a gestao
do trabalho docente depreende-se em relacdo as
exigéncias e as implicacBes para a qualificacdo desse
gestor, de modo que, a qualidade da educacdo pres-
supde ampla qualificacdo e traga o seu perfil. Os indi-
cativos de que a universidade é parte integrante de
um ideario neoliberal se faz cada vez mais avancado.
Entretanto, o corpo docente tem deixado de lado as
questdes relativas a pesquisa, aos financiamentos e
a avaliacdo, perdendo o motivo principal de batalha.
Assim, as separacdes entre docéncia e pesquisa
funcionam como graus hierarquicos de separagdo entre
graduacdo e pos-graduacdo.
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Tal fendbmeno é fruto de certa racionalidade
imposta estruturalmente pelo mundo moderno sob
a égide da lei natural do neoliberalismo enquanto
ideologia historica presente nas artimanhas da acu-
mulacdo do capital. O neoliberalismo reforca varios
imperativos do capitalismo que sdo incorporadas em
reformas educacionais, quais sejam: a) subordinagao
da producdo educacional as necessidades estabelecidas
pelo mercado de trabalho; e b) necessidade de
estabelecer mecanismos de avaliagdo da qualidade
dos servigos educacionais.

Segundo Gentili (1996 e 1998), na ética neoliberal,
os sistemas educacionais latino-americanos enfrentam
hoje, basicamente, uma crise de eficiéncia, eficacia e
produtividade, no qual, o principal culpado é o Estado
interventor. Nesta perspectiva, o remédio para superar
a crise reside na conversdo do sistema educacional
em um mercado produtivo.

Todavia, a transformacdo da ciéncia em obje-
to tecnolégico acabou por tornar a ciéncia em forca
produtiva a servi¢o do capital e do neoliberalismo, de
modo que a existéncia dos objetos técnicos materia-
liza a ciéncia e age sobre os conhecimentos teoricos.
Dessa forma, a tecnociéncia, assim denominada, ndo
intervém somente em teorias e praticas, mas sobre
determinada organizagdo social e politica. Em termos
conceituais, temos que:

Sob a designagdo de tecnociéncia, a ciéncia
e a tecnologia tornaram-se forcas pro-
dutivas, deixando de ser mero suporte
do capital para se converter em agentes
de sua acumula¢do. Consequentemente,
mudou o modo de inser¢do dos cientistas
e técnicos na sociedade, uma vez que se
tornaram agentes econdmicos diretos, e a
forca e o poder capitalista encontra-se
no monopdlio dos conhecimentos e da
informac&o (CHAUI, 2014, p. 89).

Nesse contexto, a ciéncia e o trabalho docente
tém se reduzido a cada dia mais a atividades opera-
cionais limitantes do esforco critico-reflexivo, pois
abandonou seus referenciais sociais e politicos de investi-
gacao, além de estarem adestradas a rapida transmissao
de conhecimentos Uteis ao mundo do trabalho.

Sendo assim, Chaui (2003) defende os principios
fundantes da universidade moderna, que é o que
explica, desde o seu surgimento a sua diferenciacdo,
confere-lhe autonomia perante as outras institui¢des
sociais e regras, normas e valores de reconhecimento e
legitimidade regidos pela sua prépria légica, tanto do
ponto de vista de sua descoberta como de sua trans-
missdo. Portanto, passar da ideia da universidade
como instituicdo social a sua definicdo como organizacdo
prestadora de servicos é um grande equivoco. O des-
contentamento quanto a instauracdo histérica de um
modelo instituido que é basicamente da universidade
operacional definida como uma organizacao social de-
monstra a forte tendéncia de adestrar os profissionais

que dela fazem parte e, por consequéncia, delimitar
os obstaculos que temos pela frente. Logo segundo a
autora, resta-nos o posicionamento pela investigacao,
interrogacdo, critica, reflexdo e criatividade.

E necessario politizar a relacdo educacdo e
trabalho, de modo que a educacdo nao seja apenas
um mecanismo de comunicacdo diante os ajustes de
poder e dominacdo da acumula¢do do capital. Para
Brasil (2005), as estratégicas pedagbgicas capitalistas
sdo expressas a medida que para manter-se o capital,
busca-se produzir e reproduzir as condi¢Bes de sua
acumulacdo. A autora explica a pedagogia da forma
capitalista de produzir da seguinte maneira:

O capitalismo se mantém porque gerou
uma acumulacdo e a educagdo, em seu
sentido e em suas modalidades, pode ser-
vir de elo mediador para o processo de
acumulacdo ao reproduzir idéias e valores
que reforcam a reprodugdo ampliada do
capital. A ordem capitalista vigente regu-
la uma agdo pedagégica que condiciona
sujeitos, cuja educacao tende a repetir
um padrdo de classificacdo hierdrquica
social, escolarmente sancionado e repro-
duzido nas formas de uma cumplicidade
irrefletida, em que se perpetuam modelos
estabelecidos. A relacao sistema de ensi-
no e sistema produtivo permite que as
estruturas autoritarias do segundo trans-
bordem e se tornem padrao repetido pelo
primeiro, e, de forma circular, constitui-se
em movimento ininterrupto de educacao
e dominacdo; e dai as relacBes entre a
l6gica capitalista conformando processos
educativos institucionalizados ou ndo e a
ideologia sub-repticia que transfere res-
ponsabilidades sociais coletivas para a
esfera individual, justificando a irraciona-
lidade societal como advinda de incompe-
téncias pessoais (BRASIL, 2005, p. 12).

A pedagogia da forma capitalista de produzir
organiza ciclos de estruturas autoritarias do sistema
produtivo do capitalismo para o sistema de ensino,
produzindo, por sua vez, volta e meia a educagdo e
dominac¢do, de modo que, a dominagdo se mostra
individualmente ao se transferir responsabilidades so-
ciais coletivas para o individuo. Sdo, portanto, ideias e
valores de reproducdo do capital a esfera educacional.

Os diferentes programas de governo constituiram
em uma nova regulacdo social para o campo da
educagado, justamente, as universidades tém aderido,
nao sem resisténcias, haja vista opcbes de adesao a
um sistema educacional autoritario e emblematico no
que diz respeito a implementacdo de processos educa-
tivos ideologizantes sempre em busca de um modelo
para as universidades. A universidade operacional se
distancia cada vez mais do papel social que deveria
prestar a sociedade.

Todavia, Frigotto (2011) propde uma releitura
da educacdo brasileira na primeira década do século
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XXI e chega a conclusdo de que o sistema nacional de
educagao mantém a desigualdade de bases materiais
e de formacdo, de condicBes de trabalho e remunera-
¢do dos professores para a maioria desvalida que se
confrontam por sua vez, com os interesses da minoria
prepotente. Afirma que o pensamento mercantil da
universidade operacional tomou inconscientemente
o0 mercado do conhecimento, do ensino e da pesquisa
por critérios de mensura¢do mercantil. Sendo assim, o
significado da mercadoria que é o conhecimento em
si integra a sua materializacao reificada, fetichizada e
alienada. Dai, entdo, a gravidade pela falta de contetdo
ao qual estamos inseridos no interior das universidades.

Constata-se que cada vez menos produzimos
livros que sejam fruto de longos anos de
pesquisa e, em seu lugar, produzimos
artigos, papers. Ja ndo ha tempo para
a formacdo de jovens pesquisadores e
docentes ancorados na leitura de classicos.
O tempo de nossa produc¢do de pesqui-
sadores, das teses e dissertaces que se
elaboram, ndo estd mais referido a cien-
tificidade que nos permita compreender
como a realidade educacional se produz
e a sua relevancia social, politica, cultural e
humana. Ao contrario, aprisionamo-nos ao
crondmetro da ‘pedagogia de resultados’
e deslizamos na intoxicacao e fugacidade
mercantil de informac8es. Produzimos,
enfim, pouco conhecimento (FRIGOTTO,
2011, p.252).

De um lado, as condi¢6es materiais de intensa
produtividade sem qualidade social consubstanciada
pelo pensamento mercantil e associadas a uma nova
relacdo educagdo/trabalho tém o fendmeno da tecnociéncia
cada vez mais presente na universidade operacional,
como organizagdo social prestadora de servicos do
modelo mercantil neoliberal. Por outro lado, o que de
fato vém ocorrendo e, consequentemente com o passar
dos anos, é a intensificacdo e a precarizagdo do trabalho
docente.

De maneira geral, 0 panorama elucidativo até entdo
desmobiliza ndo apenas a comunidade académica, mas
também a sociedade civil como um todo, que tem o
direito a educacdo de qualidade. Desse modo, serdo
tragadas algumas considera¢des breves de propostas
advindas dos governos mais atuais no intuito de balizar
as reais condi¢des de precarizagao/qualificacdo do
trabalho docente no ensino superior brasileiro.

Desde a implantacao do Programa de Apoio a
Planos deReestruturagdo e Expansaodas Universidades
Federais (REUNI) instituido pelo Decreto n. 6.096, de
24 de abril de 2007, algumas metas foram apontadas
para serem cumpridas pelas universidades até o ano
de 2012: a) perfazem no aumento de vagas nos cursos
de graduacgao; b) na ampliacao dos cursos noturnos;
) propiciacdo de inovagdo pedagdgicas; d) combate
a evasdo, elevar a taxa de aprovagdo para 90%; e) atingir
a proporcao de 18 alunos por professor; f) ampliar a

mobilidade estudantil entre as institui¢des, cursos e
programas de educag¢do superior. Sendo assim, as uni-
versidades que aderirem ao programa terdo um acréscimo
de recursos de até 20% das despesas de custeio.

Tal programa contribuiu para acentuar a preca-
rizagdo do trabalho, aumentando a contrata¢do de pro-
fessores tempordarios e a ndo efetivacdo de professores
concursados para a implantacdo de novos cursos.
O trabalho docente tem sido intensificado com a am-
pliacdo da carga horaria ao expandir as vagas discen-
tes e a ndo expansao de vagas docentes. Portanto, a
universidade publica brasileira cresce para menos na
medida em que ndo prioriza melhores condi¢Bes de
trabalho (ORLETTI, 2014, p. 67).

Durante o governo Lula (2003-2010), o conjunto
de seus programas, tais como o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educac¢do Superior (SINAES), Lei de
Inovagdo Tecnolégica, a Parceria Publico-Privada e o
REUNI constituiram uma nova regulacdo social para
0 campo da educacdo superior e para as politicas de
estado. Tanto o Programa Universidade para Todos
(PROUNI) quanto o REUNI tiveram continuidade no
governo de Dilma Rousseff (2011-2016).

Para Ferreira (2012), a expansao das universidades
demonstrou uma postura gerencialista, assumida na
gestdo dos programas, com adesdo de um novo
modelo de flexibilizacdo do padrdo adotado pelo go-
verno anterior por, principalmente, atestar fatores
recorrentes de seu gerencialismo nas medidas de
cada proposta. Na esteira das mudancas em destaque,
produtos e processos de inovacdo é parte integrante
do discurso presidencial e proporcionam articulagdes
de apoio a padronizacdo das propostas do governo
anterior para o governo de Dilma Rousseff, conforme
atesta Ferreira (2012):

A politica para a educagdo superior do go-
verno Dilma vem enfatizando os seguintes
parametros a serem incorporados pelas
universidades: inova¢do, empreendedoris-
mo, competitividade, formagdo e atracdo
de capital humano, mobilidade internacional,
universidade como agente de desenvolvi-
mento econdmico e social, foco em areas
estratégicas/prioritarias de estudo e de
pesquisa, internacionalizacdo da educagdo
superior. Sobre empreendedorismo e ino-
vacgdo, de acordo com essa politica, parece
haver a compreensdo de que existe uma
correlacdo positiva e linear entre esses
dois fatores e o crescimento econdémico
no nivel local e regional, uma vez que po-
derd propiciar a criagdo de novas empresas
mediante a transferéncia de conhecimento,
de inovacdo e de novas tecnologias para a
comercializagdo de servicos e produtos
(FERREIRA, 2012, p. 468).

A prioridade das politicas do governo Dilma
Rousseff para a gestdo do ensino superior incentivou
0 empresariamento da educag¢do como acordo politico
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e estratégia de inovacdo para as universidades e as
palavras de ordem sdo: inovacéo / empreendedorismo /
competitividade veiculados nessa mesma ordem. Sdo
parametros adotados em cada universidade para que
todas sejam regidas por esse padrao.

Nesse contexto, podemos verificar que hoje a
universidade operacional cresce para menos quando
evidencia seus sinais de associacdo com as politicas
de cunho neoliberais e apontando caminhos contra-
ditérios e hegemodnicos, os quais o trabalhador tem
incorporado em suas rela¢gdes de trabalho sem se
atentar para o equivoco eminente.

A desestruturacdo da carreira docente é o
aspecto relevante que queremos aqui ressaltar, de
modo que, sustentamos a analise de que ainda car-
regamos a heranca das concepc¢des e praticas edu-
cacionais mercantis tipicas dos anos de 1990, seja
do ponto de vista dos métodos de producdo e/ou orga-
nizacdo do trabalho docente como dos critérios de
mensuragao da qualificacdo do trabalho docente.
Quando os parametros de gestdo do atual go-
verno sdao pontuados, novos rumos sdo tracados
e em nada suavizam a relacdo conflitante entre
educacao/trabalho.

O exemplo disso, no ano de 2012, tornou-se
insustentavel a insatisfacdo da comunidade acadé-
mica nos ultimos anos. Os trabalhadores entram em
greve por tempo indeterminado tendo como pauta
principal do movimento um olhar mais atento no que
diz respeito a 'valorizacdo da carreira docente e con-
di¢des de trabalho’, essa foi considerada a maior greve
dos ultimos dez anos. Enfim, a demanda do setor
produtivo e do mercado tem esgotado as forcas pro-
dutivas, as quais imp&em ao trabalhador jornadas
laborais que beiram ao esgotamento fisico, mental
e emocional.

Vindo em direcdo a essa problematica de
pauta a intensificagcdo e precariza¢do do trabalho
dos professores das IFES, Sguissardi (2009) verifica
que reside no fendbmeno do produtivismo académico
uma de suas manifesta¢8es e causas mais tipicas de
indissociacao entre tempos e espagos da vida pro-
fissional e da vida pessoal e familiar. Para o autor,
0 que define o grau desta indissociagdo é a supres-
sdo ou reducdo drastica do periodo obrigatério de
férias, ou ainda, o faz-de-conta de se aproveitar dos
eventos cientificos para tirar as Unicas férias. Enfim,
durante a pesquisa e, de acordo com os professores-
-pesquisadores entrevistados, ndo foi possivel definir
numeros precisos sobre o consumo de medicamen-
tos ansioliticos, antidepressivos ou antiestressantes.
Entretanto, um numero significativo de depoentes
afirma ter utilizado tais medicamentos em ocasides
esporadicas. Portanto, a reagdo consequente desses
professores-pesquisadores com o trabalho se orienta
predominantemente pela racionalidade utilitaria e
pragmatica. Em razdo disso, muito se modifica na
identidade do professor universitario.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como se viu nas elucidag¢Bes anteriores, as
profundas transformagdes por que passou o capitalismo
nas ultimas décadas impuseram profunda reestrutu-
racdo produtiva e constituicdo de um novo cidaddo,
com novas competéncias ideolédgicas e uma nova socia-
bilidade produtiva, trouxeram consequéncias para o tra-
balho como pratica universitaria. A ciéncia, a tecnologia
e o trabalho (a tecnociéncia) adquiriram no processo de
producdo de valor e de exploracdo da mais valia lugar
preponderante em medidas politicas reguladoras de
producdo da ciéncia e formagdo do conhecimento.

As diferentes formas assumidas pelo trabalho
alienado, que se caracterizam pela expansdo e acumu-
lagdo, inseridas na esteira da reestrutura¢do produtiva
crescente, trouxeram novas formas de envolvimento
da classe trabalhadora e um novo perfil de trabalhador.
No interior das IFES, essa subjetividade é demonstrada
pelo tipo de participacdo regida por tendéncias flexiveis
e empreendedoras.
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